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FORORD

Industrirddet samlar foretridare for foretag och anstillda i den svenska industrin.
Medlemmar &r ett 20-tal organisationer, bade fackliga och bransch- och arbetsgi-
varorganisationer'. Dessa stdr for en stor del av svensk export, innovationer och
jobb. Industrirddet for 16pande en dialog med regeringen i fragor som ror forut-
sittningarna for industrins konkurrenskraft. For bland annat detta andamal har
Industriradet utsett ett Industrins utvecklingsrdd som ansvarar for att verksamhe-
ten utvecklas i enlighet med samarbetsavtalets innehdll och anda. Utgdngspunk-
ten i arbetet 4r hur politiken bést kan bidra till virt lands 6vergripande mal — att
vara en ledande vilfirdsnation, med framgangsrika foretag, utvecklande arbeten
och en langsiktigt hallbar tillvixt.

I samband med Utvecklingsradets mote den 23 februari 2017 beslutades att skapa
en ny arbetsgrupp kallad Arbetsgruppen transporter och infrastruktur. Den nya
arbetsgruppen gavs bland annat i uppdrag: att bereda fradgor som ir relevanta for
parterna och ta fram underlag med gemensamma stdndpunkter fér Industrira-
dets parter. Redan i september 2016 hade Industrirddet ordnat ett Industrisamtal,
tillsammans med regeringen och Almega, med tema transporter och infrastruk-
tur. Gemensamma standpunkter och stéllningstaganden inom omradet transpor-
ter och infrastruktur fanns ddrmed att utgd ifran. Industrins behov utgors béde av
godstransporter och av personresor. Under hosten 2017 borjade arbetsgruppens
arbete. Gruppen beslutade att ta fram ett inspel till regeringens arbete med gods-
strategi och det ér resultatet av detta arbete som du nu héller i handen.

Detta inspel till godsstrategin beslutades av Utvecklingsrddet pd dess mote 6 mars
2018.

Arbetsgruppen for transporter och infrastruktur:
Karolina Boholm, Skogsindustrierna (sammankallande)
Aleksandar Zuza, Industrifacket Metall

Alen Musaefendic, Unionen

Henrik van Rijswijk, Livsmedelsforetagen

Jenni Ranhagen, Jernkontoret

Johan Sittenfeld, Sveriges Ingenjorer

Karin Ewelonn, GS Facket for skogs-, tri- och grafisk bransch
Katarina Lundahl, Unionen

Per Ahl, Svemin

Pir Hermerén, Teknikforetagen

1 Industriradet bestar av foljande organisationer: Grafiska Foretagens Forbund, GS Facket for skogs-, tré- och
grafisk bransch, IF Metall, IKEM — Innovations- och kemiindustrierna, Industriarbetsgivarna, Jernkontoret,
Livsmedelsarbetareférbundet, Livsmedelsforetagen, Skogsindustrierna, SLA Skogs- och Lantarbetsgivarfor-
bundet, Svemin, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen, TEKO Sveriges Textil- & Modeféretag, TMF Tra- och
Mobelforetagen, Unionen.






SAMMANFATTNING

Sverige har en lang industritradition som skapat en rad virldsledande foretag inom
olika branscher. Svensk industri 4r beroende av en global marknad som kdnnetecknas
av hédrd konkurrens fran foretag bade i etablerade och nya industrildnder. Industrins
foretag och branscher utvecklas och forandras i takt med globaliseringens paverkan.
Tillsammans med dndrad efterfrdgan, snabb teknisk utveckling, klimathot och politiska
och sociala fordndringar i var omvirld stiller detta allt storre krav pa industrin. Viktiga
forutsittningar dr exempelvis en utbyggd infrastruktur, vil fungerande transporter och
klimatomstallningen av transportsektorn.

Klimatet dr en avgorande fraga for var framtid. Utmaningen &r att minska klimatpa-
verkan genom insatser som inte leder till forsamrad vilfird. For att behélla sin konkur-
renskraft, och dven fortsatt kunna bidra till valfirden, behéver industrin bland annat
en politik som uppmuntrar/fraimjar effektivare transporter och som driver och skapar
incitament till innovation och utveckling. Milj6 och ekonomi gar hand i hand om ut-
gidngspunkten dr att transporterna effektiviseras.

En gemensam vision for godstransporter behévs och industrin har samlats kring denna:

VEtt effektivt och klimatsmart logistiksystem som framjar konkurrenskrafft,
handel och sysselsittning i hela landet.”

Foljande omraden, med ménga angelidgna dtgirder inom varje omréde, anser industrin
att regeringen bor inkludera i en godsstrategi:

+ Logistik och konkurrenskraft med fokus pa godstransporternas nytta
+ Transportpolitiska malet med tillginglighet som frimsta fokus
+ Bittre infrastrukturplanering utifran ett godsperspektiv

+ Automatisering, digitalisering, elektrifiering och horisontella samarbeten har stor
betydelse f6r utvecklingen av den svenska konkurrenskraften

+ Effektivitet i alla trafikslag (fordon) utifrén respektive trafikslags forutsittningar
+ Transportsektorns kompetensforsorjning méste stirkas
« Effektiva skatter och avgifter som tar hansyn till konkurrenskraften

Industriradet onskar se att regeringen tillsitter ett logistikrdd. Radet kan vara Infra-
strukturministerns diskussionsforum i viasentliga fragor inom transportpolitiken och
utgd fran godsets perspektiv. Logistikrddet bor bestd av representanter for hela logistik-
kedjan med varuigare (transportkopare), fackférbund, transportforetag, tjansteforetag
och logistikforskare. Logistikradet kan framover ha en central roll i det fortsatta arbetet
med implementeringen av godsstrategin.






INLEDNING - INDUSTRINS FORUTSATTNINGAR
OCH EN VISION FOR GODSTRANSPORTER

INDUSTRINS FORUTSATTNINGAR?

Sverige har en ldng industritradition som skapat en rad virldsledande foretag inom oli-
ka branscher. Trots att minga av dessa idag har en stor del av sin verksamhet utomlands
finns ofta huvudkontor, produktutveckling och avancerad produktion i Sverige. Dessa
foretag bidrar pé ett avgorande siitt till det industriella kunnandet och utvecklingskraf-
ten i Sverige. Samtidigt spelar mindre och medelstora industriféretag en betydelsefull
roll som utvecklare av nya branscher och produkter samt som leverantérer och strate-
giska partners till de stora foretagen.

Svensk industri 4r beroende av en global marknad som kiannetecknas av hard konkur-
rens fran foretag bide i etablerade och nya industrildnder. P4 efterfragesidan har en
férandring skett dir tyngdpunkten pa marknaden for ménga av de varor och tjanster
som produceras av svensk industri forskjutits bort frén Sverige och Europa mot de nya
tillvixtlainderna. Ett 6kat innehall av inbdddade och kompletterande tjinster ar idag
viktigt som konkurrensfaktor nir svenska varor siljs utomlands.

Industrins foretag och branscher utvecklas och forandras i takt med globaliseringens
paverkan. Tillsammans med dndrad efterfrigan, snabb teknisk utveckling, klimathot
och politiska och sociala fordndringar i var omvirld stiller detta allt storre krav pa ut-
vecklingskraft och omstillningsformaga hos foretagen och de anstéllda. Medarbetarnas
kompetens och hur denna nyttiggors i foretagen spelar en avgorande roll for att upp-
ratthélla och utveckla konkurrenskraften.

Politiska beslut har stor betydelse for industrin. Viktiga forutsittningar dr exempel-

vis en utbyggd infrastruktur, val fungerande energiforsorjning till konkurrenskraftiga
priser, industrirelevanta utbildningar av hog kvalitet, liksom fragor som ror beskattning
och forutsittningar for dgande av foretag. Det faktum att politiken har inflytande 6ver
villkor och begransningar for industrins verksamhet understryker behovet av en nira
dialog mellan industrins parter och regering och riksdag.

Sveriges medlemskap i EU innebir att ménga politiska beslut av betydelse for industrin
fattas pa europeisk nivd. Det giller 4ven inom omraden som transporter, infrastruktur
och klimatomstéllningen av transportsektorn. Den gemensamma hemmamarkna-

den inom EU mojliggor en konkurrensneutral utformning av lagar och regelverk och
underldttar harmonisering/standardisering av villkoren, inte minst inom miljdomradet.
I det europeiska samarbetet dr det samtidigt viktigt att sdkerstilla att hinsyn tas till
visentliga svenska industriintressen.

2 Forutsattningar enligt Industriavtalet.



EN VISION FOR GODSTRANSPORTER

Handel forutsitter transporter, sivil godstransporter som personresor, och dr beroende
av bdde import och export i globala virdekedjor. En gemensam vision for godstran-
sporter behdvs och industrin har samlats kring denna:

Ett effektivt och klimatsmart logistiksystem som friamjar konkurrenskraft,
handel och sysselsittning i hela landet.

Den allt hardare globala konkurrensen leder till skdrpta krav pa stindiga forbattringar
for bade niringslivet och Sverige som nation. Sverige har under lng tid legat i framkant
vad giller transporter och logistik, men kan inte vila pa gamla meriter. Omvérlden for-
andras snabbt och utvecklingen maéste hela tiden foras framat. Att begrinsa transporter
dr att begransa handel, alltsd kan Sverige inte ha en politik som begransar transporter-
na. Istillet maste en politik féras som uppmuntrar till effektivare transporter och som
driver och skapar incitament till innovation och utveckling. Vi behover en politik som
fokuserar pd morétter istillet for pa piskor.

Klimatet ér vér allra storsta utmaning och Sveriges mal ar att bli ett av virldens forsta
fossilfria vilfirdslinder. Transportsektorn ska minska utslippen med 70 procent till
2030, enligt Klimatlagen. For att nd dit maste alla mojligheter tas tillvara. Utmaningen
ar att minska klimatpaverkan genom insatser som inte samtidigt leder till f6rsimrad
valfard. Milj6 och ekonomi gar hand i hand om utgangspunkten &r att transporterna
effektiviseras. Ur industrins perspektiv finns inget motsatsforhallande eftersom klimats-
marta transporter ger god transportekonomi. Exempel som hoégkapacitetsfordon?, och
horisontella samarbeten* illustrerar detta. I bida fallen 4r det trafikarbetet som minskar
men inte transportarbetet®. Ytterligare exempel dar milj6é och ekonomi gar hand i hand
ar automatisering, platooning® och elvigar.

En politik som tar sin utgangspunkt i hur vi minskar transporterna, det vill siga
transportarbetet, har mindre chans att lyckas eftersom det betyder reducerad handel,
minskade exportinkomster till landet och dirmed forsvagade mojligheter till vilfards-
satsningar. Trafikarbetet kan minska men inte transportarbetet. Utgdngspunkten for
godstransporter maste vara en politik som samlat ser till hela transportkedjan, det som
kallas logistik, och inte enbart till infrastrukturen eller varje trafikslag for sig. Logistiken

3 Ett hogkapacitetfordon &r ett fordon som kan ta mer last an normalt vid varje transport genom att lastbilen ar tyngre
och/eller langre @n en konventionell lastbil.

4 Ett horisontellt samarbete kannetecknas av att flera transportkdpare samarbetar och fyller varandras tomtranspor-
ter. Se mer i fotnoten pa sidan 15.

5 Skillnad mellan transportarbete och trafikarbete: Om ett foretag ska forflytta 160 ton gods fran en terminal till en
mottagare 10 mil bort utfors ett transportarbete som ar 160ton x 100km = 16 000 tonkilometer (tonkm). Det trans-
portarbetet kan utféras av en lastbil som tar 40 ton last vid varje vanda. Det betyder att det behdvs 4 vandor med
lastbilen for att forflytta dessa 160 ton. | exemplet finns ingen returlast och darfor kor lastbilen tur och retur 200
km (100x2) vid varje vanda. Trafikarbetet ar darmed 200km x 4 (véndor) = 800 fordonskilometer (fkm). Om lastbilen
skulle ersattas med en effektivare lastbil som kan ta 50 procent mer gods vid varje tillfalle (sadana lastbilar finns
och rullar pa forsok i forskningsprojekt) racker istallet med 2 vandor. Da blir trafikarbetet istallet 400 fordonskilome-
ter (fkm). Mangden gods ar den samma och transportarbetet pa 16 000 tonkm ar ocksd detsamma men trafikarbe-
tet har minskat med 50 procent fran 800 fordonskilometer till 400 fordonskilometer.

6 Platooning ar nar flera lastbilar kor tillsammans i en lastbilskonvoj. | en konvoj med exempelvis fyra lastbilar &r det
den framsta lastbilen som leder hela konvojen och de efterféljande lastbilarna kan ligga tatt efter varandra for att
minska luftmotstand och bransleférbrukning.



utgdr frdn helheten och inte fran de enskilda delarna. Logistiken utgar ocksé fran handel
och fran foretagen, det vill sdga varudgarna, som dr transportkopare.

Att skapa effektiva logistiksystem som frimjar handel och minimerar utsldpp ar fullt
mojligt. Sverige har battre forutsittningar 4n manga andra linder att genomféra detta.
Det geografiska ldget i utkanten av Europa med langa transportavstdnd gor att olika
typer av forbattringsinsatser kan ge goda resultat, sdvil ekonomiskt som klimat- och
miljomassigt. En ldng tradition av samverkan mellan politiskt ansvariga, myndigheter,
niringsliv och universitet och hogskolor ér en bra grund att std pé dd de nédvindiga
satsningarna ska genomforas.
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INSPEL TILL GODSSTRATEGIN -
INDUSTRINS ONSKEMAL FOR UTVECKLING AV
TRANSPORTSYSTEMET

Detta kapitel samlar de atgarder industrin anser behovs for att godstransporter i Sverige
ska kunna fortsitta att utvecklas och effektiviseras och samtidigt ge forbattrad konkur-
renskraft for svenska foretag. Atgirderna listade i detta kapitel avser det Industriradet
anser att regeringen bor inkludera i arbetet med en godsstrategi, och som styr mot
visionen: Ett effektivt och klimatsmart logistiksystem som frimjar konkurrenskraft, handel
och sysselsittning i hela landet. Vissa dtgarder dterfinns under flera rubriker eftersom
samma atgdrd kan ha baring pé olika omrdden.

Visionen syftar till fungerande transporter och infrastruktur i hela landet. Vissa atgir-
der som namns nedan har extra stor vikt f6r landsbygden, eller landomraden utanfor
tatorter. For att tydliggora dessa dtgarder markeras de med en asterisk *.

Precis som inom andra politikomréden si dr langsiktiga regler och stabila forutsitt-
ningar viktigt inom den forda transportpolitiken.

LOGISTIK OCH KONKURRENSKRAFT MED FOKUS PA GODSTRANSPORTERNAS
NYTTA

Behovet av godstransporter dr en naturlig f61jd av att svenska foretag dr konkur-
renskraftiga pd varldsmarknaden. For Sverige innebir en konkurrenskraftig industri
inkomster till landet och maojlighet att satsa pa andra politikomraden sd som vilfarden.
Maénga génger mots dock industrin av myndigheter med utgéngpunkten att godstran-
sporterna ir ett problem eller att begreppet konkurrenskraft avgrinsas till trafikslagens
relativa konkurrenskraft inom landet. For industrin &r alla trafikslagen viktiga och stir
sillan mot varandra. Istillet behovs alla trafikslagen i en logistikkedja som ofta har sitt
slut utanfor Sveriges granser. For industrin dr konkurrenskraft formagan att konkurrera
pa en internationell marknad.

+ Myndigheter som pé ndgot sitt paverkar transport- eller miljopolitiken bor i sitt
regleringsbrev fa instruktion om att frimja godstransporter genom ett synsitt att alla
trafikslagen behovs och ska effektiviseras utifrdn sina forutsittningar. Aven nyttan
med godstransporter och vikten av internationell konkurrenskraft for svenska fore-
tag bor ingd i myndigheternas regleringsbrev.

+ Ettlogistikrdd bor tillsdttas. Rddet kan vara Infrastrukturministerns diskussionsfo-
rum i vésentliga frdgor inom transportpolitiken och utgd fran godsets perspektiv.
Logistikrddet bor bestd av representanter for hela logistikkedjan med varudgare
(transportkopare), fackforbund, transportforetag, tjansteforetag och logistikforskare.
Logistikrddet har en central roll i det fortsatta arbetet med implementeringen av
godsstrategin.
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TRANSPORTPOLITISKA MALET MED TILLGANGLIGHET SOM FRAMSTA FOKUS

Den 6vergripande styrningen for det svenska transportsystemet sker genom det
transportpolitiska malet som &r beslutat av riksdagen flera ganger. Mélet bestar av ett
funktionsmal och ett hdnsynsmal, som handlar om sakerhet, miljo och hilsa. Forsta
meningen i det 6vergripande funktionsmalet — transportsystemets utformning, funk-

tion och anvindning ska medverka till att ge alla en grundliggande tillginglighet med

god kvalitet och anvindbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet — tydliggor att
tillginglighet 4r en utgdngspunkt i transportpolitiken. For industrin ér tillgdnglighet
ofta det grundldggande behovet tillsammans med tillforlitlighet. En logistikkedja dr inte
starkare dn sin svagaste link. Industrin skulle dock 6nska dnnu storre fokus pa tillging-
lighet eftersom problem i transportsystemet ofta uppstar till foljd av délig tillganglighet.
Detta blir extra kdnnbart for de industrier som verkar pa landsbygden. Brister marks
till exempel vad giller vintervdghallning (snéréjning), underhall och barighet for alla
transportslag.

+ Tillginglighet bor fortsatt vara det 6vergripande malet for transport- och infrastruk-
turpolitiken.*

+ Staten maste skyndsamt ta fram en investeringsplan for nya isbrytare eftersom de
gamla dr uttjinta och behover ersittas fram till 2030. Finansiering bor ske via den
nationella planen, som ddrmed bor kompletteras f6r perioden 2018-2029.%

+ Vintervighallning pd sjovigen (isbrytning) maste likstillas med vintervighallning pa
vig och jarnvig och bor darfor finansieras pd samma sitt via Trafikverkets anslag for
drift och underhall. Sjofartsverket kan fortsitta med att ha det operativa ansvaret.*

+ Trafikverket bor dldggas att ta fram en underhallsplan som striacker sig 20 ar framdt i
tiden. Intentionen ska vara att ta igen det efterslipande underhallet, sa att verket pa
sikt bara utfor forebyggande underhall’. Underhéllsplanen maste tydligt visa vilka
anslag for underhdll som behovs for att na férebyggande underhall. Trafikverket har
tagit fram en underhallsplan men den stricker sig bara fyra ar framét vilket ar for
kort tid for ett systematiskt arbete med underhall.*

+ Alla jarnvigsbanor, som 4r viktiga for industrin, ska under perioden 2018-2029
underhdllas sé att kvaliteten motsvarar vad banorna en géng byggdes for. En praxis
for vad som kan anses som ldgsta acceptabla nivd pa underhdll bor utformas av
Trafikverket. Denna praxis utgor darefter "bottenplattan” i det fortsatta underhalls-
arbetet.*

+ Industrin bor ges ritt att horas innan Trafikverket beslutar om nedlidggning av jarn-
végsbanor. Enligt Jarnvagsforordningen anges att Trafikverket, utéver myndigheter,
bara ska ta in yttranden fran jarnvigsforetag.*

+ Underhéll for vagar bor oka ytterligare i nationella planen for 2018-2029 sa att
kvaliteten pa vignitet inte forsimras under perioden.*

7 Efterslapande underhall ar dyrare an forebyggande underhall och uppskattas till ungefar fyra ganger sa dyrt
(Kalla: Utredningen om jarnvagens organisation, SOU 2015:110 En annan tagordning - bortom jarnvéagsknuten)
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+ Birighetsanslaget, det vill siga den del av underhéllsanslaget som avser vigar med
sdamst barighet, bor hojas i den nationella planen for att skapa mojligheter for indu-
striutveckling i hela landet.*

+ Regelverket for enskilda vigar bor ses 6ver och bidraget bor indexeras.*

BATTRE INFRASTRUKTURPLANERING UTIFRAN ETT GODSPERSPEKTIV

Infrastrukturens bidrag till 6kad tillvixt i ett land &r vél kint. Trots detta dr det ménga
industrier som har svart att fa behoven tillgodosedda. En bidragande anledning ar
godsets liga virdering i de samhillsekonomiska kalkylerna, men ocksa att industrins
transportbehov stricker sig 6ver manga regioner och ofta har internationella koppling-
ar. Industrin har linge efterfragat att ett strak- och nodtankande ska genomsyra alla in-
frastrukturinvesteringar. Infrastrukturplaneringen sker inte pa det sittet idag utan utgar
frdn ménga smé delprojekt. Ostkustbanan &r en illustration med 17 delprojekt trots att
banan r en ldng, ssmmanhallen enkelsparig jirnvdg. Aven byggande av infrastruktur dr
ett omréde i behov av ny teknik och innovation. Infrastrukturen kan utvecklas genom
en upphandling som tydligare fokuserar pa funktion och som stimulerar innovation.

Allmint om infrastruktur

+ Regeringens tidigare uppdrag till Trafikverket att koppla bostadsinvesteringar till
infrastrukturutbyggnad bor kopieras for att till ndsta nationella plan 4ven omfatta
industriinvesteringar. Idag har Trafikverket ingen process for att gora motsvarande
vid industriinvesteringar, varfor flera stora investeringar som genomférs dras med
flaskhalsar och brister i infrastrukturen®.*

+ Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att kartldgga flaskhalsar i infrastrukturen hos de
industrier som beslutat om eller nyligen genomfrt investeringar i produktionskapacitet.*

+ Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att utarbeta nya arbetssitt for att bittre
fanga godstransporternas behov av strik i infrastrukturplaneringen.*

+ Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att redovisa genomforda atgarder, enligt
Fyrstegsprincipen’, for att sikerstilla hog effektivitet i transportsystemet och att
befintlig infrastruktur anvindas bittre.

+ Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att driva innovation och ny teknik vid upp-
handling av infrastruktur.

+ Regeringen bor se till att anslagskrediten till Trafikverket dr generds s att det finns
mojlighet for verket att vara flexibelt och fa ut s& mycket infrastruktur som mojligt
for pengarna.

8 Exempel pa detta &r SCA:s investering i Ostrand och den nya hamnen i Norvik.

9 Fyrstegsprincipen ar ett arbetsséatt som Trafikverket tillampar, vilket innebér att atgarder och forbattringar i infrastruk-
turen ska provas stegvis. Syftet ar att forsoka hitta mindre omfattande, men mer effektiva, atgarder an att bygga ny
infrastruktur. Malet ar alltsa att finna de mest kostnadseffektiva atgarderna. Steg 1 “Tank om”, Steg 2 “Optimera”,
Steg 3 "Bygg om”, Steg 4 "Bygg nytt”.
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Investeringsobjekt'® som bor liggas till eller prioriteras hogre i nationella planen och
dirmed genomforas under planperioden 2018-2029

Industrins tre prioriterade infrastrukturprojekt slutfors och tidigareldggs:
o Komplett dubbelspér pa hela strickan Hallsberg-Mjolby

o Hela straket Bergslagsbanan/Viaster-om-Vénern

o Femte etappen av Hamnbanan till Goteborgs Hamn

Investeringar i nya isbrytare inkluderas i planen.

Investeringar av ytterligare elvigar inkluderas i planen.

Investeringspotten f6r marknadsatgirder pé jarnvidg hojs fran 100 till 200 miljoner

kronor per ar, vilket ddrmed ger en 4nnu mer snabbfotad beslutsordning for godstra-
fiken.

Infrastrukturétgirder enligt redan genomforda 6verenskommelser i EUs TEN-T*!
fardigstalls for att ge transportkorridorer (strék) med internationella kopplingar ritt
standard och funktion.

Implementeringen av 74 tons lastbilar, och tillhorande vignit med barighetsklass 4
(BK4)'%, klassas om i den nationella planen frén anslagsposten underhall (barighet)
till anslagsposten utveckling av transportsystemet.

Sambhillsekonomiska kalkyler
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Regeringen bor ge Trafikverket, VTT och Trafikanalys i uppdrag att utvirdera, upp-
datera och utveckla de samhillsekonomiska kalkylmodellerna for infrastrukturinves-
teringar for gods. Det giller utveckling av godstidsvirden och mojlighet att rikna pé
potential till foradlingsvirde istéllet for bara varuvirde. Utan detta arbete kommer
godstrafiken aldrig kunna visa att infrastrukturinvesteringar for gods dr samhillseko-
nomiskt lonsamma. Ett l[angsiktigt uppdrag om att utveckla metodiken f6r nettonu-
virdeskvoterna (NNK) for gods skulle ge politiken ett béttre beslutsunderlag.

For underhall av infrastrukturen se punkter under rubriken Transportpolitiska malet.

TEN-T star for transeuropeiskt natverk for transporter och ar det stomnat av transportkorridorer genom Europa som
EU arbetar med for att framja effektivare godsfloden.

| Sverige finns numera fyra barighetsklasser dar det allmanna vagnatet framst ar barighetsklass 1 (BK1) medan
vissa kommunala och |agtrafikerade vagar ibland ar BK2 eller BK3. | och med beslutet om att inféra lastbilar med
maximal bruttovikt pa 74 ton infordes ytterligare en barighetsklass BK4. Trafikverket arbetar med malbilden att fa
hela BK1-vagnatet till BK4 men menar att det kommer att ta 25 &r (tva planperioder). Atgarden &r samhéllsekono-
miskt I16nsam med en NNK pa 2,5, det vill saga for varje satsad krona far staten tillbaka nytta for 2,5 kronor.



AUTOMATISERING, DIGITALISERING, ELEKTRIFIERING OCH HORISONTELLA
SAMARBETEN HAR STOR BETYDELSE FOR UTVECKLINGEN AV DEN SVENSKA
KONKURRENSKRAFTEN

Svensk industri, bade fack och arbetsgivare, har linge bejakat teknikutveckling. Auto-
matisering har pagétt under lang tid, frdn inférande av forarlosa truckar pé lager, till
anvindning av robotar i produktionen och sjialvkérande fordon i gruvor. Sverige har
legat i framkant men riskerar nu att bli omsprunget. Industrin maste tillsammans med
staten fortsitta att anamma ny teknik och driva innovation. Inom transportomradet
finns manga mojligheter till automatisering, digitalisering, elektrifiering och horison-
tella samarbeten'. Atgirderna gor att befintlig infrastruktur kan utnyttjas bittre sam-
tidigt som Sverige fortsitter att ligga i teknisk framkant.

+ Sverige maste fortsitta att ligga i framkant dd det giller forskning och utveckling om
autonoma fordon. Demonstrationsprojekt dr nista viktiga steg och forskningsutlys-
ningar med den inriktningen maste fortsitta.

+ Demonstrationsprojekt av ny teknik i transportsystemet maste ges ritt forutsatt-
ningar att vixlas upp till fler och storre fullskaliga investeringar. Upphandlings- och
finansieringsmetoder ska stimulera en sddan utveckling, varfor Trafikverket har en
central roll i att driva pd innovation i infrastrukturprojekt.

+ Regeringen bor driva pd myndigheter sé att de ligger i framkanten for digitalise-
ringen. Trafikverket har pdborjat en digitalisering men implementeringen gér for
l&ngsamt och bor vara dnnu mer ambitids. Aven Sjofartsverket borde tydligare kunna
ligga i framkant, till exempel med fjarrlotsning.*

* Med okad anvindning av sensorer i infrastruktur och fordon kan digitalisering leda
till betydande kostnadsbesparingar i underhall av infrastrukturen genom att exem-
pelvis uppticka brister vid ritt tidpunkt.*

+ Digitalisering och automatisering i transportsektorn kriver ett vil fungerande och
internationellt samordnat system for datagverforing. Olika applikationer och an-
viandningsomraden stiller olika krav pé funktion och regeringen behover darfor dven
driva pa utbyggnaden av den digitala infrastrukturen i hela landet.*

+ Regelverk for implementering av autonoma fordon behover komma pé plats snarast.

+ Trafikverket, eller annan transportmyndighet, bor fa en roll som facilitator for
horisontella samarbeten f6r att minimera trafikarbetet och minska utsldppen.
En myndighet dr en neutral aktor och Trafikverket har tillgdng till statistik som inte
ar tillgdnglig f6r andra. Som ett forsta steg kan Trafikverket och Trafikanalys tillsam-
mans fa ett regeringsuppdrag att analysera mojligheter till horisontella samarbeten.
I uppdraget bor ingd att foresld en lamplig aktér med god kinnedom om transport-

13 Horisontella samarbeten kannetecknas av att flera transportkdpare samarbetar och fyller varandras tomtransporter.
Ett nystartat exempel ar det mellan SSAB och LKAB, medan skogsindustrin har haft liknande samarbeten sedan
lange pa grund av historiska skal till exempel virkesbyten, SCA:s roro-fartyg och ScandFibre Logistics. Méjligheter
att skala upp detta till fler exempel och i fler branscher finns och ofta med hjalp av digitaliseringens mojligheter
eftersom information om godsfléden i dagslaget saknas.
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systemet som kan agera facilitator. Fler horisontella samarbeten medverkar till ett
mera hallbart transportsystem i minst lika stor utstrickning som styrmedel som
skatter och avgifter p transporter.

+ En ambitios satsning pé elektrifierade vigstrickor/elvigar bor genomfoéras inom en
tiodrsperiod. Det betyder att nationella planen bor kompletteras med fler elvigar.
Demonstrationsprojekten méste ddrfor omgédende bli fler och pdgaende projekt, som
det pd E16, behover byggas ut. Energimyndigheten bor fa en tydligare roll i imple-
menteringen.

* Dekvarvarande jarnvigsstrickorna, cirka tio procent av jarnvagsnitet, bor elektrifieras.*

+ Utvecklingen av bade fordon, infrastruktur och logistiklosningar kommer i forling-
ningen att bli helt avhiangig mojligheterna och sikerheten kopplat till datahantering. En
transportpolitik som syftar till 6kad effektivitet i flédet av gods, men 4ven f6r resande,
maste dérfor utformas i samordning med reglerna kring anvindning och hantering av
data for att inte hindra en gynnsam utveckling och hallbara affirsmodeller.

+ En testbidd med en kombination av olika tekniker inklusive digital sikerhet behover
snart komma till stand.

EFFEKTIVITET | ALLA TRAFIKSLAG (FORDON) UTIFRAN RESPEKTIVE
TRAFIKSLAGS FORUTSATTNINGAR

Utgéngspunkten i statens arbete bor vara att alla trafikslagen behdvs och att de dr kom-
pletterande snarare 4n konkurrerande. Dirfor bor atgirder for att effektivisera samtliga
trafikslag ha samma hoga prioritet. For att kunna effektivisera trafikslagen &r forskning
en viktig grundlidggande frdga och dir en 6versyn kan behovas da sjofarten och jarn-
vigen saknar mojligheter till grundforskning. Det politiska malet om att flytta gods till
sjovig och jarnvag ar mojligt att uppfylla om styrning och atgirder utgdr ifrdn nytta
istéllet for krav. Hinder som star i vigen for en overflyttning maste identifieras och
overbryggas. Dessa hinder 4r sillan kostnader utan ofta administrativa eller brister i in-
frastrukturen. Industrin menar att det endast marginellt'* gar att &stadkomma overflytt-
ning genom att kraftigt oka kostnaderna for ett specifikt trafikslag. Istillet mdste staten
undanrdja hinder som forsvarar anvindningen av de trafikslag som politiken onskar se
overflyttning till.

Fartygstrafik och hamnar

+ Regeringen bor ta fram en tydlig handlingsplan for effektivisering av och bittre
konkurrenskraft for sjofarten.

* Regeringen bor se till att forskningsanslag till sjofarten utvecklas genom utlysningar
via Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket.

14 Myndigheten Trafikanalys visar i regeringsuppdraget Godstransporter i Sverige en nuldgesanalys (2016:7) att endast
atta procent av vagtrafiken har en teoretisk mdjlighet att flytta till andra transportslag.
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Regeringen bor ge Sjofartsverket i uppdrag att effektivisera lotsningen genom
fjarrlotsning.

Regeringen bor ge gemensamt uppdrag till Sjofartsverket, Transportstyrelsen och
Trafikverket att utnyttja digitaliseringens och automatiseringens mojligheter bade for
rederier och i hamnar.

Regeringen bor skapa ett langsiktigt Eko-bonussystem!® som samtidigt utvecklar
effektiviteten i hamnarna.

Regeringen bor se till att Sverige har langsiktigt god isbrytarkapacitet, det vill siga att
bédde investera i nya isbrytare och sikra stabil finansiering (via Trafikverkets anslag
till drift och underhéll). Det borgar for god tillginglighet for industrin i hela landet
samt mojliggor energieffektivare'® sjofart.*

Jarnviagstrafik

15
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Regeringen bor ta fram en tydlig handlingsplan for effektivisering av och bittre kon-
kurrenskraft for jarnvigen.

Regeringen bor se till att forskningsanslag till jarnvagen utvecklas genom utlysningar
via Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket.

Regeringen bor ge gemensamt uppdrag till Trafikverket och Transportstyrelsen att
utnyttja digitaliseringens och automatiseringens mojligheter for utveckling av jarn-
vagssystemet.

Regeringen sikerstiller att Trafikverkets process kring kapacitetsférdelning'” moder-
niseras och att successiv tilldelning av tdgldgen tillimpas sa att industrins mojlighet
till jarnvégstrafik tas tillvara.

Regeringen bor avvakta grannlindernas implementering av ERTMS'® s3 att kompati-
bla system infors och tillse att finansiering av utrustning ombord pa finns.*

Regeringen bor fortsatt styra Trafikverket mot att tillata tyngre och lingre tdg pa fler
striackor i jarnvdgsnatet och att dtgdrda administrativa hinder®.

Regeringen bor initiera en gversyn, genom Trafikverket, av tillstdndet pa ranger-
bangdrdarna. Utan vilfungerande rangerbangédrdar kan inte godstrafiken pa jarnvig
fungera smidigt. Samtidigt bor en kapacitetsforstarkning genomforas for att mojlig-
gora langre tag och tyngre tég.

Regeringen aviserade inférandet av ett Eko-bonussystem i hostbudgeten (BP18) men systemet ar endast tredrigt.
Energieffektiva fartyg tenderar att ha lagre effekt pa motorer och behdver darfor mer isbrytarkapacitet.
Kapacitetsfordelningen ar den fordelning av tid i jarnvagssparet som Trafikverket gor. Tiden i sparet kallas for taglage
och maste ansokas Over ett ar i forvag. Systemet ar dessutom till stor del manuellt.

ERTMS, European Rail Traffic Management System, ar ett EU-gemensamt signalsystem. Trafikverket ansvarar for
inforandet i Sverige.

Ett exempel pa det ar bromstalstabeller som reglerar olika typer av bromsar i jarnvagssystemet.
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Vigtrafik

Regeringen bor ta fram en tydlig handlingsplan for effektivisering av och battre kon-
kurrenskraft f6r vigtrafiken.

Regeringen bor se till att forskningsanslag till vigtrafik utvecklas genom utlysningar
via Vinnova, Energimyndigheten och Trafikverket.

Regeringen bor ge gemensamt uppdrag till Trafikverket och Transportstyrelsen att
utnyttja digitaliseringens och automatiseringens mojligheter for utveckling av vig-
systemet.

Regeringen bor tillse att Sverige fortsidtter med ambitigsa demonstrationsprojekt
med ldnga och tunga lastbilar samt med forsok med automation, digitalisering etc
med avsikt att implementera tekniken.

Regeringen bor prioritera drift och underhéll och tillse att anslagen per kilometer vig
inte sjunker over tid sé att en underhéllsskuld f6r vagar byggs upp.

Regeringen madste se till att Trafikverkets implementering av vignit for fordon pé
74 ton sker snabbt och gynnar industrin i hela landet. Det skulle mojliggora investe-
ringar i nya lastbilar.*

Regeringen bor se till att implementeringen av 74 ton fortsatt hanteras som en ut-
veckling av transportsystemet, och inte som en barighetsfriga (underhall).*

Flygtrafik

Det ir viktigt att Sveriges regionala flygplatser har mojlighet att ta emot frakttran-
sporter dven med storre flygplan dn de flygplanstyper som normalt trafikerar de smé
flygplatserna.*

Effektiva godstransporter med flyg direkt till destinationsorten, utan eventuell om-
lastning vid exempelvis Arlanda, dr viktigt ur savil miljo- som infrastrukturméssiga

skal.*

Overflyttning till sj6- och jarnvig

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att kartldgga de storsta transportkoparna®
inom industrin pd jirnvig och dérefter intervjua dessa kvalitativt om vad de behover
for att flytta mer gods till jarnvigen.*

Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att kartldgga de storsta transportkoparna
inom industrin pd sjovdg och dérefter intervjua dessa kvalitativt om vad de behover
for att flytta mer gods till sjoss.*

20 De 20 storsta varuagarna (transportkdparna) star for majoriteten av godstransporterna pé jarnvag i Sverige.
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TRANSPORTSEKTORNS KOMPETENSFORSORINING MASTE STARKAS

Logistiken fungerar inte utan minniskor. Idag finns ett stort underskott av personal
som opererar fordonen samtidigt som teknikutveckling gor att andra arbetskategorier
kan komma att behovas dn mer. Det livslanga larandet giller dven kompetensforsorj-
ningen inom transportsektorn samtidigt som kortsiktiga mer akuta behov behover
atgiardas omgdende for alla transportslag.

+ Regeringen bor oka tillgdngen pa kompetensutveckling inom service- och underhall
genom insatser for kvalitet och tillgidnglighet av yrkesutbildningar som nér unga och
vuxna, samt genom att stimulera genomslag i branschvalideringsmodeller.

+ Regeringens forslag att ge CSN-1dn f6r korkortsutbildning bor utvidgas till att
omfatta C- och D-korkort for tung lastbil och buss.

+ Regeringen bor se till att gymnasieelever kan erbjudas korkortsutbildning inom
skolans ram, eftersom korkort inte bara ér en intrddesbiljett till yrken inom trans-
portbranschen utan ocksa till arbetsmarknaden i stort.

+ Regeringen bor se till att arbetsmarknadsutbildning kan erbjudas for att bli lastbils-
chaufforer.

+ Regeringen mdste fortsatt utvirdera behov av atgirder for att se till att tillrickligt
manga praktikplatser inom sjofartssektorn erbjuds f6r de som gér utbildningarna.

+ Regeringen bor se till att nationellt behov for utbildning lokférare och annan
jarnvagspersonal tillgodoses.

EFFEKTIVA SKATTER OCH AVGIFTER SOM TAR HANSYN TILL
KONKURRENSKRAFTEN

Ur industrins perspektiv dr det viktigt att skilja pd finansierande skatter och styrande
skatter, dér styrande skatter ska leda till en beteendeforandring som pé sikt leder till att
skattebasen minskar. Det dr viktigt att skatterna och avgifter styr mot ett fossilfritt sam-
hille pa ett effektivt sitt sa att styrmedlen och de politiska ambitionerna inte motverkar
varandra. Viktigt dr att staten samtidigt ser till den internationella konkurrenskraften
for industrin.

+ Regeringen bor inte infora skatt pé avstdnd eftersom det sarskilt missgynnar indu-
strier pd landsbygden.*

+ Regeringen bor genomfora en samlad dversyn av all beskattning pd vigtrafik f6r fa en
systemsyn i beskattningen med sirskild hédnsyn till industrier pa landsbygden.*

+ Regeringen bor genomfdra en samlad 6versyn av hur skatter och avgifter ar koordi-
nerade inom transportomrddet och hur de paverkar konkurrenskraften.

+ Regeringen bor se till att en 6vergdng till ett fossilfritt samhaille kan ske samtidigt som
vi behaller konkurrenskraftig industriproduktion i Sverige.
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+ Regeringen bor ge Trafikverket i uppdrag att férenkla banavgifterna sa att avgiften tas
ut per tdg och dirmed styr mot lingre och tyngre tag, vilket skulle ge 6kad kapacitet
for jarnvagsnitet.

+ Regeringen bor se till att Sjofartsverkets farledsavgifter motsvarar marginalkostna-
derna for sjofarten och att dvriga delar av Sjofartsverkets verksamhet anslagsfinansie-
ras, till exempel isbrytningen.

+ Regeringen bor verka for att sjofartens regelverk utgér frén gemensamma internatio-
nella regler eller att reglerna &tminstone omfattar alla EU-ldnder.

DET FORTSATTA ARBETET MED IMPLEMENTERING AV GODSSTRATEGIN

Godsstrategin bor implementeras i ndra dialog med industrin. Ett logistikrdd med
varudgare (transportkopare), fackforbund, transportforetag, tjansteféretag och logis-
tikforskare har da en betydelsefull roll. Rddet kan genom rundabordssamtal diskutera
héllbara helhetslosningar, logistikens logik, strategiska utmaningar i transportpolitiken,
identifiera gemensamma utmaningar samt 6verviga prioriteringar som utgdr fran att
oka svenskt naringslivs konkurrenskraft. Ett logistikrad kan utveckla samarbetet mel-
lan néringsliv och regeringskansliet och bidra till fordjupad forstaelse for hur logistik,
transporter och infrastruktur pdverkar konkurrenskraften f6r niringslivet och i forling-
ningen tillvixten och vilfirden.
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