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Blandade framtidsutsikter foér skogsindustriprodukter

China to continue driving growth in paper and paperboard and solid wood
products, but partly at lower pace; graphic papers to continue declining

Size in 2016, Mt (paper and paperboard) or Mm? (sawnwood and panels) @@ CAGR, % Pl - 3% 0-3% PZd<0% CAGR2011-16% @ ®- CAGR 2016-21 %

Region

N oo A fchina  |EEwowe [Rofasa imam  fRow |
e [l oo o o | _of
. Tissue 7S o JpojPpsl o PpoiPpos
- Newsprint 'ov‘ 'ov- W‘ rp‘mmm
. Prawr r‘

* Cartonboard

0

= Containerboard

= Sawnwood' 'v
= Wood panels! rv

G

&

2017-09-13 2

Kdlla: McKinsey & Company

ADITYA BIRLA




Skogsindustrin dr inte sdrskilt attraktiv fér investerare

Avkastning pa sysselsatt kapital, Globala skogsindustrier
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Nya trender kommer att paverka skogsindustrin

Big themes that will shape the global paper & board industry in the next

several decades
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)) Key forest-industry themes

Digitalization

= Packaging value chain

* Wood products value chain
* Manufacturing

* Forestry

Battle of the fibers

* Lower quality recycled fiber

= Softwood set to gain — but is it?

* “New” actors: non-wood and nano

Sustainability/resource productivity

* Cost competitiveness, business
opportunity, and license to operate

Biomaterials
= Exciting opportunities

= But challenging competition and still
small scale
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Skogsindustrin maste utveckla sin konkurrenskraft

1  Examples of opportunities in the forest products value chain
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Forestry/ . Saw mill/
silviculture Harvesting Transport Wood yard pulp mill

Precision forestry Manufacturing
process
improvement
Forest awner
experience/journey
Fleet utilization and Customer journgy
maintenance
< End-to-end optimization >
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Okade krav pé héllbarhet

3 Sustainability has become a broader, more detailed
(and more fact-based) topic in the last few years
UN Sustainability Development Goals for 2030
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Vi konsumerar mer én vad som dr hallbart!

How many Earths does it take to support humanity?
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Ett jamlikt samhalle har ett

“ekologiskt fotavtryck” som

ar FYRA GANGER storre an
vad denna planet kan
forsorja.
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The Ecological Footprint is the overall indicator defined as
“the area of ecologically productive land (crops, grasses,
forests or aquatic ecosystems) needed to produce useful
resources and to absorb their by-products for a continent
to enjoy their current standard of living over the long
term.”
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Hur kan vi battre anvandaden
vaxande skogen for att bidra till
utvecklingen av ett hallbart

samhalle?
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Konsumtionen av textilfiber 6kar globalt —
framférallt av syntetmaterial!

1960 3 miljarder manniskor — 5 kg textilfiber/person
2015 7 miljarder manniskor — 13 kg textilfiber/person

2050 9 miljarder manniskor — 36 kg textilfiber/person = 324 Mton/ar?!
Globala forbrukningen 2015: 95 miljoner ton textilfiber

N |

Synthetic
M Cotton

Viscose

m Ovriga materials

Syntetmaterial ar ett vaxande problem i hav och pa land ADITYA BIRLA
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Mervidrde genom samarbete i virdekedjan!

Det dr en vaxande efterfragan och ett stort behov av mer hallbara textilier
som skogen kan bidra till.
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Domsjo Fabriker ar en av.telv
samarbetspartners som under
ledning av RISE Processum

undersoker om ett storskaligt
Bioraffinaderi kan vara en del av
l0sningen




Grundtanken med det storskaliga Bioraffinaderiet
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Skérdning ;

Tillverka ravaror

!

Energiatervinning vid Vidareforadling till
slutet av produkternas konsument-
livslangd produkter
&Konsumenten w
C—— forbrukar
produkterna

Overskott av energi
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Slutsatser fran den pagaende studien

Ett storskalig bioraffinaderiet:
1. Energimassigt sjalvforsorjande

2. Tillverkar flertal produkter bland annat
a. 1 Mton dissolvingcellulosa
b. 100 kton fiskfoder
c. 120 kton Lignosulfonat
d. 170 kton biodrivmedel

3. Kan med synergier integreras med vidareforadling till mer hallbar
textiltrad som ersatter syntetmaterial i textilier.

4. Skulle vara en av de mest ldnsamma investeringarna i
skogsindustrin globalt

5. Kraver mycket stora investeringar 15-20 Mdr SEK

6. Forutsatter en forbrukning av ~6 Mm?3 virke ADITYA BIRLA
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Slutsatser

Skogsindustrin i Sverige behdver utveckla nya produkter och processer for att
forbattra Ionsamheten.

Skogen ar en fornybar men andock andlig resurs — Den tillvaxt som finns i de
svenska skogarna kan ge ett betydande bidrag till att minska beroendet av fossil olja
och till utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Det kommer att krava mycket stora investeringar for att bioraffinaderier ska kunna
tillverka alternativ till fossilt baserade produkter till konkurrenskraftiga kostnader.

Skogen bidrar till det hallbara samhallet nar den brukas inte nar den avsatts!

Vi maste visa att vi kan bade skota skogen pa ett hallbart satt samtidigt som vi
anvander tillvaxten till att bidra till en hallbar konsumtion och en stabil grund for
bioekonomin.
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