


Skogsindustrin har goda mojligheter att utvecklas
val, dven pa kort sikt. Genom att utnyttja rdvaran
och andra resurser pd bdsta mojliga sitt kan foretag
som anvander fibern som rdvara ge 6kad vinst,
omsittning och sysselsdttning.

Det visar en analys av olika framtidsscenarier
som Skogsindustrierna har genomfort tillsammans
med konsultforetaget Poyry.

Tidshorisonten for analysen dr 4r 2020. Det
innebdr att perspektivet ar kortare dn i flera av de
diskussioner som fors om skogsindustrins framtid.
Tidsaspekten dr viktig, inte minst for att de visio-
ner som ofta fors fram om att bygga ett hdllbart
samhaélle utan klimatpdverkan stracker sig langre
fram i tiden.

Med hjalp av fyra huvudscenarier f6or omvarlds-
utvecklingen har potentialen i produktion av fiber-
baserade produkter undersokts.

Ett basscenario, dir den nuvarande inriktningen
i klimatpolitiken ligger kvar, ett alternativ dar po-
litikerna har héga malsattningar foér bioenergi och
som stimulerar produktion av sddana produkter,
ett scenario dar fokus ligger pa fornybara material
och materialsubstitution, samt ett alternativ dar
Okad tillgdng till energi sdtter fart pd varldseko-

nomin och didrmed 6kar konsumtionen av bland
annat forpackningar och stimulerar byggande.

Analysen visar att alla scenarierna kan ge en
positiv utveckling. Av den stora miangd data som
tagits fram gdr att utldsa att vinstokningen kan
bli mellan 4 och 31 miljarder kronor och omsatt-
ningsokningen mellan 37 och 67 miljarder kronor.
Mellan 11 000 och 25 000 nya jobb kan skapas.

Allra storst effekt pa foretagens ekonomi pa kort
sikt kan en satsning pé travaror ge. Biobrdnslen
(med biobrédnslen avses i denna rapport avancerade
biobrédnslen som pellets, pyrolysolja, F-T diesel mm)
bidrar diremot inte till nya jobb eller ekonomisk
tillvdxt i ndgot av scenarierna under den analyserade
tidsperioden.

Aven om resultaten av modellkérningarna ir po-
sitiva blir framtiden inte automatiskt strdlande for
skogsindustrin. For att utnyttja potentialen krivs
att foretagens konkurrenskraft bevaras och utveck-
las. Politiska hinder fir inte liggas for industrin.
Satsningar behover goras pa fortsatta innovationer.
Industrin sjdlv madste ta initiativ som giller teknik,
affarsmodeller, samverkan med andra branscher
och marknadsforing, inte minst nar det giller
vidareutveckling av traprodukter.

..om alla aktorer, fran regering till
industri, handlar med sunt fornuft

... da tid kravs for utveckling — men
arbetet pagar for fullt och kommer
att bara frukt

... det nya véxer fram fran det som
redan finns, och ocksa till stor del
kommer att finnas framover
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SKOGSINDUSTRIN LEVER

Digitala medier tar 6ver, dagstidningarna doér och

papperstillverkarna fortvinar. Hela skogsindustrin
ar snart historia, och foretagen sjdlva tittar passivt
pa.

Sa tillspetsat och dystert beskrivs ibland situatio-
nen for skogsindustrin.

Men denna bransch ar ldngt ifrdn utrdknad och
den behover inte raddas fran undergdng.

Nedlaggningar har forekommit, men samtidigt ar
skogsindustrin dverlag en livskraftig industri som
tuffar och gér. I exportstatistiken for 2013 hade
skogsindustrin en mer positiv utveckling dn de
flesta industrigrenar. Aven om exporten pa grund
av den svaga konjunkturen och den starka svenska
valutan minskat ar skogsindustrin relativt stark.

Branschen behover ingen krisplan, men den ar
under omvandling. Det dr nodvindigt att fundera
over hur virkesrdvaran kan anviandas pd bdsta satt
och hur olika aktorer kan skapa forutsdttningar for
att branschen ska utvecklas vil och sdvail ta vara pa
befintliga mojligheter som skapa nya.

Framtiden for traditionella tidningspapper och
tryckpapper ar utmanande men det 4r de enda
delar av skogsindustrin som hotas av den digitala
utvecklingen. P4 andra hall finns nya méjligheter.
Exempelvis vixer marknaden for hygienprodukter
till f6ljd av okat vilstdnd i varlden liksom avsitt-
ningen for forpackningar, bland annat beroende pa
Okad ndthandel. Nya produkter utvecklas hela tiden
och existerande produkter vidareutvecklas for att
allt battre passa kundernas krav.

ATT VANDA PA SYNSATTET

: Alltfor ofta ser vi Men, &r inte podngen
I bara en sjunkande att skogsindustrin kan
: marknad, framst i biomassa och processer,
1 tryckpapper — pa védg och kan expandera i

: mot strypning? produktval?
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Klimatet och tidsperspektivet

Omstillningen i skogsindustrin vacker roster om
att virkesoverskottet bor anvéindas till biobrénsle.
En del sdger att 16sningen for branschen ligger i att
det snart kommer fram nya kompositmaterial av
trafiber eller nya biobaserade kemikalier.

P43 langre sikt talar mycket for en omstéllning till
en biobaserad samhallsekonomi, dar skogsindustrin
kan spela stor roll.

Branschen dr en forutsidttning for att bygga ett
klimatneutralt samhélle. P4 europanivd har den
europeiska branschféreningen CEPI ett projekt
avseende vixthusgaser, med en mdlbild for 2050
(www.cepi.org) och som utgdr frdn EU:s firdplan
mot en koldioxidsndl ekonomi. P& nationell niva
finns visionerna i Ekoportal2035, som innebar att
skogsindustrin fordndras och vidxer baserad pa nya
produkter (www.ekoportal2035.se).
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Allt tar sin tid. Arbete med exempelvis avancerad massa har pagatt i decennier, varfor
frukter redan kan skordas. T.ex. biobaserade kemikalier &r i en annan situation.
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Nar framtiden ligger sd 1dngt borta finns det en risk
for att sld sig till ro och tdnka att férandringar kom-
mer automatiskt, att visioner forverkligar sig sjalva.

Visserligen kommer produktion av biobranslen
(med biobrédnslen avses i denna rapport avancerade
biobrianslen som pellets, pyrolysolja, F-T diesel mm)
och biokemikalier att bli viktiga inslag for skogsin-
dustrin, men det tar tid att nd volym. Fram till 2020
maste industrin med den nuvarande inriktningen
behélla sin konkurrenskraft.

Det finns ingen motsattning mellan att vara
visiondr och att agera pa kort sikt. 2050 ligger 36 dr
framadt. 2020 infaller om sex &r.

Att diskutera framtidsfradgor har sina utmaningar.
Diskussioner kan bli yviga och pdstdenden vaga.

For att skapa ett underlag for en mer struktu-
rerad diskussion om skogsindustrins framtid har
Skogsindustrierna tillsammans med konsultfore-
taget Poyry genomfort en analys som visar var den
storsta potentialen for branschen finns pa kort sikt.
Det handlar om vilka produktomrdden som bor
prioriteras for att &stadkomma en positiv utveckling
de nirmaste dren.

Analysen utmadrker sig genom att ta hinsyn
till samtliga produkter som produceras och/eller
forvantas produceras i branschen. Den ger dirfor
en helhetssyn pa verksamheten som sillan dskad-
liggjorts i diskussioner om skogsindustrin.

Forhoppningen dr att analysen ska ge underlag
och inspiration som kan bidra till konkreta atgarder
hos olika intressenter, sdvil inom politiken som i
ndringslivet.

Poyrys modell innebdr att en mycket stor mdngd
data matats in i en avancerad simuleringsmodell,
skapad genom konsultforetagets mangdariga erfaren-
het av liknande projekt. Simuleringsmodellen har
korts for fyra huvudscenarier. Scenarierna beskri-
ver fyra varianter av omvarldsutveckling som far
olika effekt pd foretagens inriktning nar det galler
produktutbud.

Utfallet av scenarierna har berdknats med avse-
ende pa produktionsstruktur, omséttning, vinst och
sysselsittning.

Som alla modeller har dven denna sina begrans-
ningar. Det ar viktigt att hdlla i minnet att det ar moj-
liga utvecklingar som analyserats. Det gor jimfOrel-
serna av scenarierna till ett anvindbart verktyg for att
gora potentialen i skogsindustrin tydlig och konkret.

Poyrys modell tar hdnsyn till kostnadsstrukturer,
kostnadsutveckling, marknadsutveckling och
prisutveckling for existerande trdvaru-, pappers-,
massa-, kartong- och mjukpappersprodukter, samt
for bioenergi, biobranslen, utvalda biobaserade
kemikalier och hypotetiska nya produkter som
utvecklad massa, papper, kartong och sdgad trivara
eller vidareutvecklade produkter med dessa som
ravara.

Genom en noggrann process har antaganden
formulerats for att skildra de fyra olika alternativa
vagarna for skogsindustrin fram till &r 2020. Varje
antagande baseras pd fackkunskap och realistiska
bedémningar.

Modellen utgér frdn foretagens perspektiv, vilket
innebdr att berdkningarna bygger pa att foretagen
kommer att producera de varor som ger dem bést
ekonomiskt resultat utifrdn tillginglig virkesravara,
marknadsefterfrigan, produktionskostnader och
priser pd fardigvaror.

Skogsindustrins kapitalintensitet ger en inbyggd
troghet, som avspeglas i modellen. For alla produk-
ter finns darfor en sparr. Produktionen kan inte
minska alltfor radikalt fram till 2020. Inte heller
kan marknaderna for nya produkter vixa alltfor
snabbt.

Resultatet av analysen &r inget 16fte. Analysen
visar mojliga framtidsscenarier och utgor inte
prognoser. Men den ger en bild av hur bra det kan
bli om skogsindustrin ges ritt forutsdttningar.
Detta fortjanar att uppmairksammas i diskussionen
om skogsindustrins framtid.

- Bibehalla konkurrenskraften for sina
nuvarande produkter (sa langt det gar)

- Byta riktning (om det ar nddvandigt)

- Satsa pa det nya
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Fyra olika scenarier bland odndligt ménga mojliga
har tagits fram i diskussioner mellan P6yry och
Skogsindustrierna.

BUSINESS AS USUAL dr ett basscenario dar en stabil
ekonomi, 6kande energipriser och en fortsittning
av dagens klimatpolitik medfor en hygglig tillvaxt
for kartong, triprodukter och bioenergi.

FORNYBAR ENERGI ar alternativet med en stabil
ekonomi och en upptrappad ambitionsniva i klimat-
politiken som stodjer produktion av fornybar energi.

FORNYBARA MATERIAL innebir att en stabil ekono-
mi kopplas ihop med materialsubstitution, speciellt
i forpackningar och inom byggsektorn. Framsteg i
teknologi och en vilja att satsa pa fornybara materi-
al gor att marknaderna vaxer.

FOSSILT SLAR TILLBAKA kallas scenariet dir nya
gas- och oljekillor sinker energipriserna. Det far
positiva konsekvenser for ekonomi och tillvaxt i
forpackningar och inom byggande, men ger ett bak-
slag for en del av den biobaserade utvecklingen.

Resultaten frdn framtidsscenarierna har jamforts
med utgingslidget, i huvudsak ar 2012, och med var-
andra. Inom scenarierna har ocksd produktivitetsut-
vecklingen varierats, vilket padverkar hur tillvixten i
de olika produktomrddena placeras inbordes.

Exempel pd frdgor som stdllts for varje scenario
ar: Hur gar det for foretagen i skogsindustrin om de
anvander skogsrdvaran pd olika sdtt?

Vilken inriktning pd produktionen ger bist
betalt? Vad ska vi anvdnda virket till for att fa mest
ut av det?

Mangden utdata frdn analysen &r stor. Den om-
fattar volymer, vinst, sysselsattning och omséttning
for varje produktgrupp. I sammanfattning visar
materialet nedanstdende bild av framtiden.

Alla scenarier visar en positiv bild jaimfort med
dagslaget for foretagen i skogsindustrin. Vinsten
vaxer, omsattningen okar och jobben blir fler.
Forklaringen till den genomgdende positiva utveck-
lingen dr att analysen baseras pd antaganden om
att ekonomin dterhdmtar sig och stabiliseras fram
till 2020 och att Europas relativa styrka dterupprat-
tas. Dessutom utgdr den frdn att inga katastrofer
intraffar, att lagstiftningen och politiken i Sverige
ar positiv gentemot skogsindustrin och att industrin
sjdlv satsar pd marknadsforing och innovationer.

Tillgdnglig vedrdvara anvénds for de produkter som
ger bdst 16nsambhet.

Scenarierna har alltsa uttryckligen gjorts pa basis
av positiva antaganden. Det dr dock inte frigan om
visiondra drombilder, utan realistiska beddmningar
av hur bra det kan bli.

Det &r vart att notera att tillvaxten i vinst, omsattning och
sysselsattning i scenarierna i stor utstrackning kommer fran
avancerade eller utvecklade produkter inom tra, papper och
massa. Definitionen av dessa avancerade eller utvecklade
produkter ar:

Déarfor ger inte scenarierna stor 6kning av producerad volym
av "basprodukter” inom sagverken, massa- eller pappers-
industrin. Till det kommer att tillvaxten kan komma att ske
i vidareutvecklade skogsindustriella anlaggningar och aven i
nya féretag som idag inte finns och som inte heller betecknas
som “skogsindustri”.

| denna rapport har vi dock valt att kalla den verksamhet vi
har analyserat for “skogsindustri” eftersom fibern &r ravaran
for produktionen och vidareféradlingen.

Beroende pa vilket scenario som blir verklighet ger

skogsindustrin':
Okad vinst med mellan 4 och 31 miljarder kronor
jamfort med utgdngsldget 36 miljarder kronor.
Okad omsittning med mellan 37 och 67
miljarder kronor jamfort med utgdngsliget
225 miljarder kronor.
Fler arbetstillfdllen, mellan 11 000 och 25 000
jamfort med utgdngsldaget 57 000.
For traprodukter vixer volymen frdn 15,8
miljoner kubikmeter 2012 till omkring 19
miljoner kubikmeter 2020.
For massa, papper, kartong och mjukpapper sker
ingen betydande fordndring. En produktion pa
14,6 miljoner ton 2012 (total produktion av mas-
sa som sdljs pd 6ppna virldsmarknaden och alla
slags papperskvaliteter som tillverkas i Sverige)
vaxer till knappt 15,0 miljoner ton 2020.
Energiprodukter mots av en markbar uppgéang
endast i scenariet "Fornybar energi”. Generellt
sker en minskning frdn omkring 38 TWh ar 2012
till omkring 36 TWh &r 2020.

'Uppgifter over vinst, omsdttning och sysselsdattning avser hdr i utgdangsldget sigverks-,
trdvaru-, massa-, pappers-, pappersvaruindustrin samt industri for forddlade trdbrdnslen.
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Bland scenarierna dr "Férnybara material” bast for
alla tre kriterierna omséttning, vinst och sysselsatt-
ning. "Fornybar energi” ger i stort sett samma profil
som ”“Business as usual” och ar de minst positiva av
scenarierna.

Den 6kade volymen for triprodukter kommer
framst frdn kategorin "utvecklade produkter”,
som monteringsfiardiga byggelement och komposit-
material.

For produktkategorin massa, papper, kartong
och mjukpapper syns ingen mirkbar forindring
totalt sett. Nedgdng i vissa sektorer kompenseras
av uppgang i andra. En minskning i tryckpapper
kompenseras av tillvéixt i frimst avancerad massa
och kartong.

Minskningen av produktion och konsumtion
av tryckpapper orsakar problem for tillgdngen pa
returpapper. Svensk pappers- och massaproduktion
baserad pé farskfiber kan kompensera bristen pd
returfiber pd marknaden och hdja kvaliteten i retur-
fiberbaserat papper. Utvecklingen kan alltsa vara
gynnsam for svensk massa- och pappersindustri.

Langvarigt utvecklingsarbete i till exempel mas-
saindustrin leder till nya mojligheter nér det giller
bland annat textilier pa kort sikt, &ven om den stora
potentialen ligger lingre fram i tiden.

Energiprodukter moéts av en markbar uppgang
endast i alternativet med specifik inriktning pd
fornybar energi. Biobrdnslen ar, utan utdkade skat-
tebaserade stod, inte en speciellt 16nsam bransch.
Sysselsdttningsmassigt r biobrinslen si gott som
betydelselosa.

Potential for tra

I alla scenarier i modellen starks trenden for
trdbaserade byggnadsmaterial som ar forddlade i
Sverige.

Det ligger i tiden med trabyggande, dar till exem-
pel prefabtillverkning ar en mgojlighet. Trdindustri
ar ocksé en sektor som till stor del finns represen-
terad pa landsbygden, dér en positiv marknadsut-
veckling dr sdrskilt vilkommen.

Traprodukter kraver relativt smé investeringar
och teknologirisken &r 1dg. Daremot behovs troligen
mer marknadsforing for att hivda den svenska tra-
varuindustrin. Nya affirskoncept och affirsmodeller
behover utforskas. Produktiviteten méste 6ka.
Kanske behovs ocksd en 6vergripande omdefinition
av skogsindustrin. For att skapa en positiv utveck-
ling beh6vs samverkan med nérliggande branscher.
Foretagen behover ldra sig nya marknader och
skaffa nya samarbetspartners.

Avancerade produkter

Fornybara ravaror frdn hallbart brukad, vixande
skog ar en hornsten for visionen om en biobaserad
samhaéllsekonomi. Skogsrdvaran fir 6kad betydelse
inom betydligt fler produktkategorier dn hittills.
Industritextilier och textil till kldder kommer

till en 6kande andel att komma frdn skogen.
Produkter som traditionellt framstillts av olja, som
plaster och kemikalier, kommer i stédllet att vara
biobaserade.

VAGEN TILL NYA BIOPRODUKTER: MELLANETAPP 2020

* Forutsattningarna for den traditionella industrin ar
grunden for nya bioprodukter i en sektor som redan
lange varit bioekonomi

och samhalle

* Bilden visar nya bioprodukters andel av omsé&ttning

* Det ar skal att notera att skogsindustrin &r en stor

ocksaidag

och trabaserade branslen.
Traditionell energi innehaller vedbaserad varme och el.

produkter.

* Nya tillvaxtgrenar kan uppsta, men det tar en tid innan
dessa kan generera ett markbart tillskott till ekonomin

och ved 2020 enligt "férnybara material-scenariot”
aktor i bioenergi, och vedatgangen till nya bioprodukter,

svartlut och traditionell energi ar avsevdrd 2020 - och

Nya bioprodukter omfattar trabaserade kemikalier, bioplast

Traditionell industri omfattar produkterna inom massa, papper
och kartong samt mekanisk traforadling inklusive utvecklade
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Sedan manga &r pgar forskning och utveckling  V1anga kan paverka

inom skogsindustrin pa dessa omrdden, i samver- Omvandling kriver arbete, tid och pengar. All

kan med andra aktorer. Kunnandet om biomassa positiv fordndring kommer inte av sig sjalv.

och processer gor att branschen redan nu kan De nya fiberbaserade produkterna eller rdvaran

expandera genom storre produktutbud. till dessa kommer i stor utstrackning att produceras
Den storsta potentialen ligger dock en bit framét i vidareutvecklade skogsindustriella anliggningar.

i tiden. Mer utvecklingsarbete behovs, bdde inom For att underldtta omvandlingen behover politi-

foretagen sjalva och inom ramen for forsknings- kerna darfor ge industrin rétt forutsdttningar och

projekt som finansieras av andra aktorer. Pilotan- avstd frdn att inféra begridnsningar. Samhallet,

liggningar dér teknologin testas mdste byggas, forskningsvarlden och industrin behover satsa

kvaliteten madste bli bittre och kostnaderna lagre. pd framtagning av nya material. Den breda

allmédnheten behover forstd att visioner om ett

. . . klimatneutralt samhalle kraver ldngsiktighet och
Biobranslen och biokemi kloka beslut.
kommer Skogsindustrin mdste sjdlv delvis omvérdera sin
roll och satsa pd utveckling av sdvil teknik och
produkter som affarsmodeller. Nytinkande och
marknadsforing behovs. Naringslivet i ovrigt kan
vara 6ppna for nya former av samarbeten med
skogsindustrin.

Skogsindustrin i Sverige dr en bas for Sveriges
valfird. Den dr och kommer att fortsitta att vara
en viktig del i utvecklingen mot en biobaserad
samhallsekonomi.

Tidshorisonten for Skogsindustriernas analys dr
2020, inte till exempel 2035 eller 2050. Det dr
mindre 4n tio &r kvar till 2020, vilket ar en kort
tidsperiod i skogsindustrin.

Att fatta beslut, planera, bygga och fa i gdng
till exempel en biodieselanldggning tar flera
ar. Stora investeringar krévs. Att fa till stdnd
demonstrationsanliaggningarna och virdekedjorna
for biobaserade kemikalier krdver 4&nnu ar av
arbete, och teknologierna ir i boérjan pa sin vig
mot konkurrenskraft.

Det finns en mycket intressant framtid for

bloq.rlvr‘nefiel och blobaser?d.e ker‘nﬂ(aher, men ) REKOMMENDATIONER
det dr viktigt att ge en realistisk bild av takten for

den positiva utvecklingen.

Fornybara produkter ersitter fossila inom manga
omrdden. Den positiva klimateffekt som uppstar
genom denna substitution 0kas badst genom 0kat
utbud av biordvara, inte genom att tranga undan
vissa fornybara produkter genom att ensidigt
gynna produktionen av andra. Genom att utnyttja
skogsresursen mer effektivt, ta tillvara rest- och
biprodukter och dven anvanda det biobaserade
avfallet, kan skogsndringen bidra med mer

Stark prestationsférmaga foér den nuvarande
skogsindustrin ar en forutsattning for en fram-
gangsrik omvandling. | manga fall &r det integra-
tion av nytt till existerande anldggningar som &r
det mest lovande afférskonceptet.

Garantera tillracklig tillgang till
vedrdavara, undvik politikdrivna
prishdjningar.

Stoéd utveckling av innovativa
traprodukt- och byggnadskoncept
via t.ex. inhemska marknadsatgarder.
Stoden till fornybar energi bor
Overvagas noga.

Stod langsiktiga F&U projekt och
kommersialisering av lovande
produkter, s6k samarbetsmaojligheter
inom och utanfér skogsektorn.
Garantera konkurrenskraften for nu-
varande anldggningar — existerande
stark massa-, papper- och sagverk-
industri &r grundstenar for fornyelse.

biordvara for energidndamal.
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